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Uvod

Strategicky plan rozvoje Skoly byl sestaven na zaklad¢:

1) koncepce skoly vytvorené feditelem pii nastupu do funkce

2) podrobné analyzy sou¢asného stavu

3) pozadavki souc¢asnych modernich trendl vzdélavani v zakladnim Skolstvi ve
spojitosti s platnou legislativou.

Hlavni vizi Skoly je vzdélavat déti v milém a podnétném prostiedi tak,
aby byl umoZnén harmonicky rozvoj jejich osobnosti.

1. Kde jsme nyni?

Popis soucasného stavu vychazi z internich analyz provedenych vedenim Skoly
osobnimi pohovory, pravidelnymi dotaznikovymi Setfenimi, testovanim
védomosti Zakt (Scio, Kalibro) a z vysledkil evalua¢ni ¢innosti.

Zékladni Skola Svitavy, namésti Miru 73 je typickd uplna méstska Skola a sidli
V centru Svitav. Lezi mezi ulicemi nameésti Miru, Jiraskova a Nerudova. Budova
st prosla za 140 let své existence opravdu spletitym vyvojem, nejriznéjSimi
zmeénami, modernizacemi a vnitinimi rekonstrukcemi.

Zakladnim principem pro vytvareni fungujici Skoly je nutna kooperace Skoly s
jejim zfizovatelem a Skolskou radou. Posilovani a rozvoj dobrych vztaha vSech
téchto subjekti ptinasi skole prosperitu a zkvalitnéni jejiho fungovani. Skola je
oteviena zaktim, rodi¢iim a komunité obce.

1. 1. Charakteristika pedagogického sboru a personalistika

Pedagogicky sbor ¢ita 28 pedagogt, 14 asistentli pedagoga a Ctyti vychovatelky
Skolni druziny. VEkové je kolektiv velmi rozmanity, od Cerstvych absolventti az
po casny dichodovy vék. V kolektivu vyrazné ptevladaji Zeny, v celém
kolektivu plisobi pouze dva muzi.

Vsichni vyucujici jsou pro svou praci plné kvalifikovani. VSechny hlavni
predmeéty, stejné jako predméty naukoveé a vétSinu vychov u¢ime aprobovang.
Pedagogicky shor je stabilizovany, pfi zastupovani za nepfitomné se osvédcilo
vyuziti kratkodobych zastupti.

1. 2. Charakteristika zaku

Skladba zakd je dana zejména rozlozenim nasSi spadové oblasti. Ulice, ze
kterych k ndm Zzaci patii, leZi v centru mésta a blizkém okoli. Centrum Svitav je



zvlastni tim, Ze se zde vyskytuje velké mnozstvi socialnich bytl a azylovy dim,
proto je sloZeni zactva velmi rozmanité. Na druhém stupni je vétsi podil
dojizdé€jicich zakt, protoZe Skola lezi v sousedstvi autobusového nadrazi. Proto
st Skolu vybiraji zaci z ptilehlych obci, zejména Koclifova a Vendoli.

1. 3. Obraz Skoly na verejnosti

Image Skoly priklddame velky vyznam, dbame na to, jak se Skola prezentuje na
vefejnosti. PouZzivame redakéni web, kde mohou své pfispévky publikovat
vichni u¢itelé. Snazime se o maximalni informovanost zakil a rodi¢t. Skole
chybi prezentace na Facebooku. Zatim nevyuzivame elektronickou Zakovskou
knizku ani elektronickou tfidni knihu, nasim zdmérem je tyto sluzby zavést.
SnaZime se o maximalni digitalizaci procesii, abychom mohli poskytovat sluzby
na velmi vysoké urovni.

Poradame zajimavé akce, které vedou k propagaci ¢innosti Skoly:

Den otevienych dvefi, Vanocni dilny, Lyzaisky vycvikovy kurz, Velikonocni
dilny, Den Zemé, Skolni Akademie, Skolu v piirodé, Skolni olympijské hry,
HOP tyden, Rozlouceni s devatidky, nau¢né exkurze a tematicke zajezdy.

Cilem je, aby velké Skolni akce mé&li moznost navstivit 1 rodiCe a prarodice zaki.

1. 4. Organizace a rizeni

Organizacni struktura Skoly je jednoznacné dana, kompetence jsou jasn€ urceny.
Cinnost metodickych organt je kvalitni a pravidelna. Podil uditelt na Fizeni
skoly je velky a neustale roste. Mimoskolni akce organizujeme pravidelné
Vv zavislosti na personalnich podminkéach.

Vedeni Skoly ma k dispozici nékolik poradnich orgdnti — Kolegium Skoly
(rozsifené vedeni $koly), SPP (Skolni poradenské pracovisté), Vybor SRPDS
(zastupci rodi¢i jednotlivych roénikl §koly), Skolni parlament (zastupci zaki
jednotlivych ttid).

Vedeni Skoly vede pravidelné pohovory se zaméstnanci, dava jim velky prostor
participace na sméfovani a rozvoji Skoly.

Vedeni skoly naslouchd hlasim zaméstnancti, Zakl 1 rodicl a snazi se jejich
nazory a naméty implementovat do chodu skoly.

1. 5. Budova Skoly

Zasadnim problémem budovy Skoly je jeji staii a dlouhodobé nekoncepciné
vedené¢ opravy a Upravy, coZz bylo ddno zejména nedostatkem financnich
prostifedkil a feSeni jednotlivych pozadavki bez SirSiho kontextu.

Nutnou zménou, kterou je potteba proveést je zbudovani vydejny obédi. Na
zékladé zpétné vazby od rodi€ll a vefejnosti totiz vnimame nepiitomnost jidelny



ve Skole jako velky hendikep. Vybudovat jidelnu s vlastni kuchyni by bylo
velice ndkladné a zfizovatelem neakceptovatelné.

Dalsi nezbytnosti je optimalizace prostor Skolni druziny.

NasSe historickd budova samoziejmé neni bezbariérova. Bezbariérovost je zatim
zajisténa jen do suterénu piedniho traktu Skoly.

Pro zlepSeni vyucovaciho procesu je potieba vybudovat dal§i ucebny.
V soucasnosti citime jako limitujici nedostatek dosluhujici dilny a veSkeré
vybaveni pro polytechnickou vychovu.

Pracovni prostiedi ucitelii je potieba kultivovat a vylepSovat neustéle. V planech
do budoucna dbame na rekonstrukci kabineti.

Pokud by finan¢ni moznosti dovolily, prospéla by skole vn€j$i zadni ptistavba.
Zvéetsil by se tak prostor ptfizemniho suterénu, zlepsilo by se propojeni spodni
casti Skoly, doslo by k rozsiteni chodeb, ziskali bychom nové prostory a celkové
by se zlepsilo psychohygienické plisobeni interiéru skoly.

Zadni pfiistavba by dovolila pfirozené¢ zakomponovat do vyuZzivanych prostor
Skoly 1 prijezd a zadni pradelnu. Cela Skola by se zprichodnila spodem a
zjednodusil by se pohyb Zakl po Skole. Soucasné by se zjednodusila logistika
pfesunil Zactva na hfiste.

Hfti8t€ 1 travnaty povrch je potfeba renovovat. Zde je nutné opravdu strategické
planovani, protoZe se jedna o velkou investici a piijaté feSeni musi slouzit dalsi
desitky let. Ve hie jsou navrhy na asfaltové hfisté, tartanovou plochu, venkovni
posilovnu s prolézackami nebo umély bruslarsky povrch.

1. 6. Ekonomika a materialni vybaveni

Hospodateni Skoly je vyrovnané, maximdln€¢ se snazime vyuZit rozpocCtové
moznosti, maximalizovat zisk z doplikové ¢innosti. Technicky stav budovy se
sice dafi udrZet na velmi dobré urovni, ale je tieba zacit s vétSimi investicemi do
budovy Skoly. Velkou vyzvou bude rekonstrukce sttechy. Nejde jen o vyménu
stteSni krytiny, ale 1 posouzeni stavu krovii a ptipadnou opravu ¢i Uplnou
vymenu.

Fond ucebnic na dobré urovni. Probiha postupnd modernizace odbornych
uCeben, Skola disponuje novou uéebnou informatiky, fyziky, chemie a
jazykovou ucebnou. Je potieba zifidit druhou pocitacovou ucebnu a dalsi
odborné ucebny pro naukové predméty. Chybi i ucebna pro déleni tiid na
praktické ¢innosti.

Zavadéni informacnich technologii je na vysoké urovni, Skola disponuje
vykonnym a rychlym piipojenim k internetu, vlastni zabezpeCenou siti wifi a
dostatenym poctem pocitacli a tableth pro zajiSténi kvalitni vyuky. Ucitelé
mohou vyuzivat pét interaktivnich tabuli, ve vSech ucéebnach je k dispozici
dataprojektor. Jako silnou potiebu, citime pofizeni mobilni tabletové ucebny.



1. 7. Vychovné vzdélavaci proces

Spoluprace rodicu, uciteld i zakt se Skolou pii vychové a vzdélavani je velmi
dobra. Ve vyuce se objevuji problémy s motivaci zaki, a to jak s vodni, tak
prubéznou a dale se opakuji problémy se zpétnou vazbou a pii hodnoceni z4kii.
Piiprava vyucovacich hodin je na vysoké urovni, pievlada dobra organizacni
struktura hodiny.

Skola ma vypracované podrobné a piehledné tematické plany, pii kontrole jejich
pInéni nejsou odhalovany problémy.

Efektivita vyucovacich hodin je dobra, nedostatky se objevuji ve vyuzivani
novych ucebnich pomicek a didaktické techniky a v zavadéni novych
vyucovacich metod. Také vyuZivani informacnich technologii ve vyuce je velmi
rozdilné a zavisi na vztahu vyucujiciho k této technologii.

Individudlni pfistup na prvnim stupni je na velmi dobré trovni, na druhém
stupni se neustale zlepsuje. Rezervy jsou rovnéz v praci s problémovymi jednici.
Prace vychovné poradkyné je na velmi dobré urovni. Skolni poradenské
pracovisté pracuje dobfe a poskytuje zaklim a rodi¢iim nadstandardni sluzby.
Problémem je Cinnost metodika prevence, protoze tento post byl kazdy rok
ptidélen jiné osobé&. Cilem je zajistit v této funkci stabilitu.

Jako nedostatek vnimame slabé uplatiiovani sebehodnoceni Zaki. Skola by méla
mit ucelend pravidla hodnoceni, jednotné pravidla hodnoceni chovani a ptistupu
k vyuce a samoziejmé celistva pravidla sebehodnoceni zZaki odstupfiovana podle
urovné schopnosti posoudit vlastni posun ve vzdélavani.

2. Splnéné ukoly 1. strategického planu

V obdobi 2017 — 2020 realizovalo vedeni Skoly Gspésné tyto zmény:

- zavedlo elektronicku zdkovskou knizku

- zavedlo elektronickou tfidni knihu

- zavedlo elektronicky systém Skolni knihovny

- optimalizace, zptehlednéni a zestru¢néni Skolniho fadu

- dalo velky daraz na vyuziti webovych stranek skoly, diky redakénimu systému
mohou ucitelé provadét jejich v€éasnou a pravidelnou aktualizaci

- umistilo na web virtuélni prohlidku Skoly

- zavedlo responzibilni web, aby byl spravné a korektné zobrazovan na vSech
technologickych platformach

- ztidilo Facebookovou stranku skoly

- otevielo skolu rodi¢tim, doplnilo a zménilo soucasné tradice a ritualy Skoly tak,
aby vedly k posileni vztahu rodic¢t, zakd a ostatni vefejnosti ke skole a k
prohloubeni soundlezitosti se Skolou, velice stoupla navstévnost a oblibenost
Skolnich akei ze strany rodict (Akademi, HOP tyden, Olympiada apod.)

- zvysilo participaci vSech zacastnénych na chodu skoly

- zavedlo dobrovolné planovaci porady



- vytvortilo organ uzsiho vedeni Skoly, potadat pravidelné schiizky a konzultace

- provedlo rekonstrukci pfizemi, vyuzilo byt S8kolnika

- ztidilo prichodné Satny

- ztidilo bezbariérovy piistup do suterénu Skoly

- vybudovalo dvé nové ucebny — informatika a ptirodopis-zemé&pis

- vylepSilo komfort wvyucujicich, umistilo do kmenovych uceben vice
dataprojektorti

- zidilo pracovnu SPP

- ztidilo novou ucebnu pro vyuku praktickych ¢innosti

3. Kam se chceme dostat?

Prioritou Skoly je vést zédky k samostatnému a tvofivému zpisobu mysleni v
souvislostech, ke spolupraci, k uvédomovani si svych potieb a zaroven k
citlivosti k potfebam druhych. Skola by méla vybavit zaky kompetencemi, které
jim umozni orientovat se ve spoleCnosti a piijimat zodpovédnost za sva
rozhodnuti.

3. 1. Klima Skoly

- uz§i spolupraci s pracovniky Skoly nadale posilovat divéru ve vedeni Skoly

- dal$im samostudiem zvysit odbornou uroven fidicich pracovniki

- velkou pozornost vénovat vztahlim mezi uciteli, zaky a rodici

- hledat noveé formy posileni diivéry v pedagogického pracovnika

- maximalné posilit tlohu tfidniho ucitele, doplnit a rozvinout jeho odbornou
uroven

- Upevnit pracovni vztahy mezi pracovniky prvniho a druhého stupné tak, aby
byly na bazi vzajemné diivéry a spoluprace

- posilovat soundleZitost a kooperaci zak 1 ucitelit

- udrzovat bezpecné Skolni klima, mapovat aktudlni situaci, realizovat
dotaznikova Setieni k rizikovému chovani.

- predchazet problematickému chovéani zafazovanim programu primarni
prevence, zvySovat kompetence zakl v feSeni krizovych situaci

3. 2. Obraz Skoly na verejnosti

- doplnit stavajici formy poskytovani informaci vetejnosti o nové, vénovat vetsi
pozornost aktudlnosti informaci

- prezentovat nékteré aktivity prostfednictvim CMS TV - regionalni televize,
nebo v Ceském rozhlasu

- pokracovat ve vydavani Skolniho ¢asopisu



- udrzet vysokou nabidku Skolnich zajmovych utvart
- udrZet a nadale rozvinout standart poskytovanych sluzeb skolou

3. 3. Personalistika

- vytvaret kvalitni a pfijemné pracovni podminky pro vSechny pedagogické i
nepedagogické pracovniky

- udrzet pIn¢ kvalifikovany pedagogicky sbor

- pruzné a vc¢as reagovat na zmény v poctu zakl a tfid, ptfipravit dlouhodobou
prognozu ocekavanych zmén v této oblasti

- zvysit poCet muzl v nasem pedagogickém sboru

- funkci metodika prevence svétit jedné osobé, zajistit jeji vzdélani v této oblasti
a poskytnout ji potfebné podminky pro systematické piisobeni

3. 4. Organizace a rizeni

- dat vEtsi prostor pracovnikiim vyjadrit se ke koncepci a k fizeni Skoly, vice je
do tohoto procesu zapojit, a to véetné dalsi analyzy a vyhodnoceni stavu Skoly

- posilit tlohu metodickych organi, vytvofit novou koncepci jejich Cinnosti,
ktera bude vice odpovidat souCasnym pozadavkim a zméndm ve Skolstvi,
zapojit je vice do fizeni organizace a do kontrolni ¢innosti

- v ramci posileni kompetenci jednotlivych pracovnikii dat vétsi diraz na osobni
zodpovédnost

- dat vétsi prostor Zakovskému parlamentu, naslouchat pfanim, poZadavkim a
potiebam déti

3. 5. Budova Skoly

- vymeénit stfeSni krytinu a veSkeré okapy na budové

- provést opravy opadanych fims a stteSnich konstrukci

- ziidit nové uéebny, polytechnickou u¢ebnu a robotickou dilnu
- zbudovat vydejnu obédil v zadnim traktu Skolni budovy
- renovovat hfisté a Skolni dvir

- optimalizovat oddéleni Skolni druziny

- realizovat vyménu oken a zatepleni budovy

- realizovat modernizaci kotelny

- vybudovat zadni vestibul a vyuzit prijezd z Jiraskovy ul.
- renovovat plot a branu v Nerudové ulici

3. 6. Ekonomika a materialni vybaveni

- v odménovani pracovnikli pruzné reagovat na legislativni zmény ve mzdové
oblasti, maximaln¢ vyuzit nenarokové slozky platu k motivaci zaméstnanct

- piipravit navrh Casového harmonogramu odstranéni vaznych technickych
zavad na objektu Skoly, pokusit se zajistit jejich financovani a ur€it priority



- nadale pokracovat v modernizaci odbornych uceben a v obnové uceben
kmenovych, postupné Castecné obnovit vybaveni uceben, a to 1 na prvnim stupni
- postupné doplnovat pocitace v kabinetech

- udrZet doplitkovou ¢innost na maximalni urovni

- oslovit firmy a vefejnost a snazit se ziskat vétsi podil sponzorskych darti pro
financovani aktivit Skoly

- zabezpecovat dostatek finan¢nich prostfedkli pro materidlni vybaveni Skoly —
sledovat projekty Pardubického kraje, MSMT, dotaéni vyzvy z EU jednat se
sponzory

- potidit mobilni tabletovou u¢ebnu

3. 7.Vychovné vzdélavaci proces

- nastavit jednotna pravidla hodnoceni chovani

- vytvofit a nastavit postupy sebehodnoceni zaka diferencované podle
schopnosti déti posoudit vlastni vyvoj ve vzdélavani

- ptipravit se na zmény RVP a nasledné implementovat nové a moderni postupy
do vzdé¢lavaciho propcesu

- posilit spolupréci s rodici, a to nejen pii feSeni chovani a prospéchu jejich déti,
ale vice je zapojit do tfidnich a Skolnich aktivit

- dat vEtsi diraz na Groven komunikace a prenos informaci mezi pedagogickymi
pracovniky a rodici, zvlasté pak na oboustrannou spoluprici mezi tfidnim
ucitelem a rodici

- pribézné zajiStovat a dopliiovat odbornou ptipravu pedagogickych pracovnikii
- zam@fit se na motivaci, zpétnou vazbu a vyuziti hodnoceni zakl jako
motiva¢niho prvku

- pfi vyuce vyuzit ve vétSim rozsahu nové metody a formy prace, moderni
ucebni pomiicky a didaktickou techniku, dat velky diiraz na ndzornost vyuky

- posilit roli asistentli pedagoga, zaméfit se na organizaci jejich spoluprace
s uciteli, zaky a rodici

- podporovat nadané a talentované zaky

- zajistovat podminky inkluze

- podporovat zaclefiovani zakli se specialnimi vzdélavacimi potfebami

- spolupracovat s poradenskymi zafizenimi s cilem rozsifit odbornou podporu
détem s SVP

- vést zaky ke sportu a zdravému Zivotnimu stylu

- klast diraz na ¢tenarské a komunikativni dovednosti zaka

- zafazovat metody podporujici kritické mySleni a rozvoj ¢tenafské gramotnosti

- Uplatiiovat zasady environmentélni vychovy, aby Zaci Skoly sami zlepSovali
Skolni prostiedi a okoli Skoly

- prosazovat formativni pfistup ke fzdélavani



4. Jak toho chceme dosahnout?

4. 1. Oblast rizeni

- dopliovat pravidelné a neustale koncepci rozvoje $koly o nové prvky (napf.
programovani, polytechnicka vychova, formativni ptistup).

- pribézné upiesiiovat vnitini smérnice, kompetence a odpoveédnost jednotlivych
pracovniktli a pracovnich funkci v rezimu Skoly

- Upfesniovat kritéria pro vyplaceni mimotarifnich slozek platu, aby byly
jednoznacné, transparentni a motivujici ve smérech pottebnych pro rozvoj Skoly
- podporovat osobni a profesni rist prosttednictvim osobnich pohovorii

- zarazovat pravidelné néslechy ve vyucCovani s cilem zkvalitiovani vyuky,
spole¢né sdileni metodickych postupli

- rozvijet tymovou praci ucitelt

- promyslen¢ a rovnomérné delegovat jednotlivé ukoly

- UmoZnovat a podporovat dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki

- zprostiedkovat vyménné staze do jinych ZS a do zahraniéi

- zajiStovat piijemné pracovni prostiedni

- Vyuzivat v maximalni mife finan¢nich zdroji k odménovéni pracovitych,
aktivnich a kvalitnich pedagogt

- sjednotit pravidla postupii pii nedodrzovani Skolniho fadu, realizovat programy
zaméiené na predchdzeni socidlné patologickych jevili, pracovat s dynamikou
skupiny a tim zlepSovat socialni klima tfidy

- vytvaret individualni vzdélavaci plany pro zaky s SVP ve spolupraci s
poradenskymi pracovisti

- diferencovat vyuku — uzptsobovat formy a metody vyuky moznostem a
potifebam zakii s SVP a 74kl nadanych a mimotadné nadanych

- rozvijet vztah ucitel — rodi¢ — zak

4. 2. Oblast spoluprace s rodici a ostatnimi subjekty

- zajiStovat dostateCnou informovanost rodicli o chodu Skoly prosttednictvim
Skolnich webovych stranek, pisemnych informaci a osobnich konzultaci

- zZvefejnovat vyrocni zpravu o Cinnosti Skoly a dalSi dokumenty na webovych
strankach Skoly

- kooperovat s ostatnimi zakladnimi Skolami, participovat na potadani
védomostnich, sportovnich a kulturnich

- zprostfedkovat predavani zkuSenosti mezi starSimi absolventy naSi Skoly a
zaky 9. ro¢niki vzhledem k moznostem dalSiho profesniho uplatnéni

- nastavit principy spoluprace mezi ziizovatelem a Skolou a kooperovat pii
feSeni béZzného provozu skoly

- podpofit spolupraci vSech zucastnénych subjekth Skolské rady, vstficnym
postojem



Zaveér

Strategicky plan rozvoje je obecnym ramcem s dlouhodobym dopadem na béh
Skoly a jeji rozvoj. Nékteré ukoly jsou pribézné a nelze je nikdy povazovat za
splnéné. Jiné jsou konkrétni, materidlni a Ize po urcitych ¢asovych obdobich
vyhodnotit jejich splnéni.

Podrobné a konkrétni rozpracovani ukold Strategického pldnu rozvoje nasi
zékladni Skoly vCetné adresné odpovédnosti bude predmétem pracovnich porad,
pedagogickych porad, porad Skolniho poradenského pracovisté a pracovnich
schiizek se zfizovatelem.

Nékteré tikoly budou napliiovany v ramci projektd s finanéni podporou MSMT
a ESF. V tomto ptipadé¢ budou hodnoceny v souladu s podminkami vyzev
stanovenymi indikatory a evalua¢nimi zpravami.

Platnost dokumentu do 31. 8. 2025

Mgr. Jakub Velecky
reditel skoly



